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n/p izv. prof. dr. sc. Danijele Horvatek Tomi¢, ravnateljice

Predmet: O¢itovanje o IzvjeScu stru¢noga povjerenstva o reakreditaciji Muzi¢ke
akademije Sveucilista u Zagrebu

PoStovana dr. Horvatek Tomi¢,

potvrdujem da smo 25. travnja 2023. zaprimili Izvje$ée struénog povjerenstva u
postupku reakreditacije Muzitke akademije Sveucilista u Zagrebu (KLASA: 602-04/21-
04/0019, URBROJ: 335-02-04-23-13). Takoder, primili smo na znanje kvalitativnu
procjenu, odnosno analizu i ocjenu kvalitete koju su, u postupku reakreditacije, dali
¢lanovi medunarodnoga stru¢nog povjerenstva.

Zadovoljni smo IzvjeS¢em te nam je vazno $to naglasci u njegovu SaZetku dobro opisuju
te ocjenjuju rezultate koje postiZemo u ostvarivanju strateskih ciljeva Muzitke
akademije. Molim da struénom povjerenstvu prenesete zahvalnost uprave Muzitke
akademije SveuciliSta u Zagrebu na procjenama i preporukama koje su iznijeli u okviru

ovog postupka.

U tekstu IzvjeSca postoji nekoliko nenamjernih pogresaka i neto¢nosti koje su mogle
nastati iz razliCitih razloga. Molimo da se popis pogre$aka koji upuéuje Muzitka
akademija prihvati isklju¢ivo kao svojevrsni errata corrige dokument koji moZe
pridonijeti da bududi postupci vanjskog vrednovanja nase institucije ne dovedu do
procjena ili preporuka temeljenih na pogre$nim podatcima.

S postovanjem,
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Ocitovanje o IzvjeS¢u strucnoga povjerenstva o reakreditaciji
Muzicke akademije SveuciliSta u Zagrebu

KRATAK OPIS VREDNOVANOGA VISOKOG UCILISTA

Str. 7: Studijski programi i broj studenata

Napomena 1: Studij za koji je zatraZeno izuzece zove se Glazbena pedagogija
dvopredmetno (ne Muzi¢ka pedagogija, kako je navedeno). Pogreska se javlja samo u
tekstu na hrvatskom jeziku.

Napomena 2: Iz Upisnika studijskih programa zatraZeno je brisanje triju studijskih
programa (ne samo jednoga, kao S$to se navodi u izvjeS¢u): Integriranih
preddiplomskih i diplomskih studija Pjevanje (Sifra iz Upisnika: 2065), Klavir (Sifra iz
Upisnika: 2064) i Gitara ($ifra iz Upisnika; 2063), koje je Muzitka akademija SveuciliSta
u Zagrebu izvodila u Podruénom odsjeku u Rijeci.

U izvje$cu na engleskom jeziku na str. 7 i u daljnjem tekstu naziv ustanove uglavnom
se javlja kao Music Academy. Napominjemo da je sluZbeni naziv ustanove na engleskom
jeziku (University of Zagreb) Academy of Music.

KRATKA ANALIZA PREDNOSTI I NEDOSTATAKA
Str. 12: Popis dobrih praksi uocenih na visokom ucilistu

Primjeri dobre prakse, t. 2:

U izvje$éu je navedeno da se revizija studijskih programa obavlja svake tri godine;
netocan podatak javlja se na nekoliko mjesta u izvjeS¢u (str. 12, 14 i 29), iako takav
podatak ne stoji u samoanalizi.

Revizija studijskih programa obavlja se redovito svake godine. U samoanalizi je na
str. 45 navedeno da prodekan za studijske programe i cjeloZivotno obrazovanje svake
godine poziva procelnike odsjeka i voditelje nastavnih aktivnosti (komorna glazba,
korepeticija, opfeobrazovni predmeti) na reviziju i osuvremenjivanje studijskih
programa. Od pokretanja integriranih prijediplomskih i diplomskih studija 2013.
provedeno je ukupno pet ciklusa izmjena studijskih programa koji se revidiraju na
godi$njoj razini, a prema potrebi i mijenjaju.
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ANALIZA SVAKE TEME, PREPORUKE ZA POBOLJSANJE I OCJENA
KVALITETE SVAKE TEME

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista,
Preporuke za poboljsanje

Str. 14

U izvjeScu je navedeno kako su u cilju sprjeavanja bilo kakvoga naru$avanja eti¢nosti
potrebni jasno imenovani pravobranitelji (nastavnici i studenti).

Napominjemo da na Muzickoj akademiji postoji Eticko povjerenstvo sastavljeno od
nastavnika, kao i studentski pravobranitelj koji djeluje u okviru Studentskog zbora
(detaljno opisano na str. 33, poglavlje 1.3 Samoanalize). Informacije o nacinu
prijavljivanja povreda eti¢nosti i imenovanih pravobranitelja, odnosno ¢lanova
Etickoga povjerenstva, kao i Eticki kodeks, javno su dostupne na mreZnim stranicama
Muzicke akademije.

II. Studijski programi, Preporuke za poboljSanje

Str.15

Naziv tijela koje se bavi osiguravanjem kvalitete na sastavnici jest Povjerenstvo za 3
upravljanje kvalitetom (ne Odbor za osiguravanje kvalitete, kako je navedeno). U
strateSkim dokumentima Muzicke akademije iz rujna 2022. navedeno je otvaranje
ureda za kvalitetu kao jedan od strateskih ciljeva, koji je u meduvremenu postao i
zakonska obveza (Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti,

NN 151/2022 od 22. prosinca 2022.) te ¢e ustanova postupiti prema zakonskim
odredbama.

II1. Nastavni proces i podrska studentima, Analiza

Str. 15

Navedeno je kako svaki student na programu instrumentalnih nastupa ima svoga
mentora koji prati njegov napredak od upisa na visoko uciliSte do posljednje godine
studija.

Napominjemo da to nije slu¢aj samo na studijskim programima za instrumentaliste
(ispravan naziv studijskog programa jest Studij za instrumentaliste, a ne program
instrumentalnih nastupa), nego i na studijima kompozicije, dirigiranja i pjevanja, dakle,
na svim umjetnickim studijskim programima. Ista se neto¢nost javlja na str. 35.
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Str. 16

Navedeno je kako se struktura petogodis$njih integriranih prijediplomskih i diplomskih
studijskih programa c¢ini kao znacajna prepreka sudjelovanju studenata u
medunarodnim programima razmjene.

Napominjemo kako dosad nismo zabiljezili takve poteSkoce u ostvarivanju studentske
mobilnosti.

Str. 16-17

Navedeno je kako dostavljeni materijali za reakreditaciju ne sadrze opis pedagoskog
modula, te da je stru¢no povjerenstvo zatraZilo od predstavnika visokog uciliSta da ga
ucine dostupnim, no da visoko u¢iliSte nije udovoljilo tom zahtjevu.

Napominjemo kako se u elaboratima studijskih programa, ¢ije su poveznice javno
dostupne na mreznim stranicama Muzi¢ke akademije kao i na viSe mjesta u
Samoanalizi, jasno navodi koji su predmeti dio pedago$koga modula na nacin odreden
sluzbenim obrascima Sveucilista u Zagrebu
https://drive.google.com/drive/folders/1 0Qg1FP1b4fM]Y j8qFL5YcbIVabA74k?us

=share link.

Takoder napominjemo da je akademija na zahtjev stru¢noga povjerenstva dostavila i
detaljno objasnjenje pedago$kih modula na poveznici na OneDrive u mapi Space and =
video: ~ https://azvo-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/vjurisa azvo hr/Euf6AxHAuA9FkiHLurgB]Q8BY2
VjOXGUyOtZBVvKaOVTLw?e=ekV5xg, kao §to je bilo navedeno u uputama o protokolu
reakreditacijskoga posjeta zaprimljenim od AZVO-a 17. listopada 2022. Za svaki slucaj
dokument ponovno dostavljamo u prilogu.

IV. NastavnicKi i institucijski kapaciteti, Analiza

Str. 18

Navedeno je da je radno opterecenje vrlo visoko i doseZe 600 - 1000 sati godiSnje. U
tekstu na engleskome javlja se pogresan podatak da je rije¢ o kontakt-satima (contact-
hours).

Napominjemo da je radno opterecenje doista visoko, no nije rije¢ o kontakt-satima,
nego o ekvivalentu potrebnih radnih sati koji se dobiva mnoZenjem broja kontakt-sati
s ponderima u skladu s ¢l. 79-81 Kolektivnoga ugovora za znanost i visoko obrazovanje
(NN 9/2019). Ista se pogreska javlja na str. 44.

Navedeno je da plaéa kasni i po nekoliko mjeseci. Isti se pogresan podatak ponovno
javlja i u daljnjem tekstu izvje$ca (npr. str. 44).
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Napominjemo da se place zaposlenih na Muzickoj akademiji isplac¢uju redovito svakoga
mjeseca. Pretpostavljamo da je stru¢no povjerenstvo mislilo na honorare vanjskih
suradnika, koji doista kasne nekoliko mjeseci, a dinamika njihove isplate ovisi o
dinamici priljeva sredstava za vanjsku suradnju koja osigurava Ministarstvo znanosti i
obrazovanja jer Muzi¢ka akademija naZalost ne raspolaZe vlastitim sredstvima za
financiranje vanjskih suradnika. Velika veéina vanjskih suradnika Muzicke akademije
radi u nastavi.

IV. NastavnickKi i institucijski kapaciteti, Preporuke za poboljSanje

NE 12
Preporucuje se Muzitkoj akademiji da smanji administrativno osoblje prebacivanjem
zajednickih djelatnosti na sredisnjicu Sveucilista.

Napominjemo da Muzi¢ka akademija ne moZe odlucivati o raspodjeli poslova djelatnika
u sredi$njici Sveucilista te da se svi administrativni poslovi koji se trenutacno obavljaju
na Muzickoj akademiji moraju obavljati na sastavnicama SveuciliSta u Zagrebu, a ne u
sredi$njici Sveucilista.

DETALJNA ANALIZA SVAKOG STANDARDA, PREPORUKE ZA POBOLJSANJE I
OCJENA KVALITETE SVAKOG STANDARDA

I. Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.3. Visoko uciliSte podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve
oblike neeti¢nog ponasanja, netolerancije i diskriminacije, Preporuke za
poboljSanje

Str. 23

Ponovno se navodi da bi trebao postojati imenovani studentski
predstavnik/pravobranitelj za krsenje etickog kodeksa. Kao Sto je navedeno u
komentarima o str. 14 izvjeS¢a, na Muzickoj akademiji imenovan je studentski
pravobranitelj, a tako je navedeno i na str. 33 Samoanalize.
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II: Studijski programi

2.1. Opi ciljevi svih studijskih programa u skladu su s misijom i
strateSkim ciljevima visokog ucilista te drustvenim potrebama, Analiza

Str. 28

Navedeno je da se pedago$ko-psiholosko-metodic¢ko-didakticko obrazovanje ostvaruje
u suradnji s Pedagoskim fakultetom i Fakultetom informatike i organizacije Sveucilista
u Zagrebu.

Napominjemo kako je to¢an naziv prvoga fakulteta U¢iteljski fakultet.

2.2. Predvideni ishodi u¢enja studijskih programa koje visoko ucilisSte
izvodi odgovaraju razini i profilu kvalifikacije koje se njime stjecu

Str. 20

Ponovno je navedeno kako Muzicka akademija ima jasno definirane ishode ucenja
studijskih programa i provjerava ih svake tri godine.

Kao $to stoji u oCitovanju o str. 12 IzvjeSéa stru¢noga povjerenstva, ishodi ucenja i
studijski programi revidiraju se svake godine (v. str. 45 Samoanalize). 6

U izvjescu strutnoga povjerenstva stoji da je akademija kroz programe pedagoskog
modula instrumentalne nastave, kao i na Odsjeku za glazbenu pedagogiju, u stalnom
kontaktu s profesorima osnovnih i srednjih glazbenih $kola.

Napominjemo da pedagoski moduli postoje na svim studijskim programima i svim
odsjecima Muzicke akademije, $to osim Studija za instrumentaliste obuhvaca i studije
kompozicije, dirigiranja, muzikologije, pjevanja, te nastavnicke studije - Teoriju glazbe
i Glazbenu pedagogiju. Osim stalnoga kontakta s nastavnicima osnovnih i srednjih
glazbenih $kola, nastavnici Muzitke akademije tijesno suraduju i s nastavnicima
osnovnih i srednjih opceobrazovnih $kola te Agencijom za odgoj i obrazovanje (AZ0OO)
te od svih navedenih vanjskih dionika redovito prikuplja podatke o novozaposlenim
diplomandima u $kolama.

2.3. Visoko ucilisSte dokazuje postignuce predvidenih ishoda uc¢enja na
studijskim programima koje izvodi.
Str. 30 - 31

Navodi se kako postoji dovoljno op¢ih pedagoskih predmeta, a neuravnotezZenost i
nedostatak nekih nastavnih planova i programa nastaje unutar izbornog modula u
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kojem posebni metodicki predmeti, koji se takoder ubrajaju u nastavnicke
kompetencije, jo§ uvijek nisu uvedeni za sve instrumente i pjevanje.

Podatak nije toCan jer su posebni metodicki predmeti ponudeni na svim studijima
instrumenata i pjevanja, kao i na svim ostalim studijskim programima (kompozicija,
teorija glazbe, muzikologija, dirigiranje, glazbena pedagogija), kao Sto je razvidno iz
studijskih programa i dodatnog opisa pedago$kih modula koje smo 17. studenoga
2022. dostavili ¢lanovima stru¢noga povjerenstva na poveznici na OneDrive link u
mapu Space and video: https://azvo-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal /vjurisa azvo hr/Euf6AxHAuA9FkiHLurgBJQ8BY?2
VjOXGUyOtZBVvKaOVTLw?e=ekV5xg, kao $to je bilo navedeno u uputama o protokolu
reakreditacijskog posjeta.

Napominjemo da se na nekim odsjecima zbog malog broja studenata ti predmeti ne
izvode svake nastavne godine (izvode se svake dvije ili tri godine, ali svakako dovoljan
broj puta tijekom studija), zbog ¢ega neki nisu bili vidljivi u sustavu ISVU za ak. god.
2021./2022., $to je mozda dovelo do pogreSnoga tumacenja da takvi predmeti ne
postoje. Muzi¢ka akademija, medutim, redovito osigurava dostupnost svih posebnih
metodickih predmeta svim studentima, $§to se moZe vidjeti pregledom predmeta u
sustavu ISVU za prethodne akademske godine.

Isti komentar vrijedi i za navod na str. 31 - Preporuke za poboljSanje - gdje se
preporuluje ustrojavanje svih metodic¢kih kolegija na odsjecima za instrumente i
pjevanje, radi njihove ujednacenosti i ravnopravnosti s postoje¢im kolegijima na istim 7
odsjecima.

Naglasavamo da su svi takvi metodicki kolegiji, prakticki od osnutka Muzicke
akademije, ustrojeni i dostupni na svim studijskim programima koji se na akademiji
izvode.

2.4. Postupci planiranja, predlaganja i prihvacanja novih te revizije ili
ukidanja postojecih programa ukljucuju povratne informacije studenata,
poslodavaca, strukovnih udruzenja, alumnija, Analiza

Stx. 32

Navedeno je da su nastavnici u osnovnim i srednjim glazbenim Skolama ukljuceni kao
mentori studenata i evaluiraju njihovu nastavnu instrumentalnu ili pjevacku praksu.

Napominjemo da Muzicka akademija na isti nacin suraduje i s osnovnim i srednjim
opéeobrazovnim Skolama te da se nastavna praksa, osim na polju poucavanja
instrumenata i pjevanja, odvija i na polju kompozicije, dirigiranja, teorije glazbe,
muzikologije i opce glazbene pedagogije.

[ ’ LI D i Sveuciliste u Zagrebu Muzi¢ka akademija, Trg Republike Hrvatske 12, 10000 Zagreb, Hrvatska, IBAN: HR50 23400091100159167,
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II1. Nastavni proces i podrska studentima

3.2. Visoko uciliste prikuplja i analizira podatke o napredovanju
studenata na studiju i na temelju njih osigurava kontinuitet studiranja i
zavrsnost studenata.

S35
Analiza

Ponovno se navodi kako svi polaznici instrumentalnog programa imaju svog mentora
koji prati njihov napredak od upisa na Akademiju do zavrsne godine.

Kao i u komentaru uz str. 15 Izvjes¢a stru¢noga povjerenstva, napominjemo da to nije
slucaj samo na instrumentalnom programu (ispravan naziv studijskog programa jest
Studij za instrumentaliste), nego i na studijima kompozicije, dirigiranja i pjevanja,
dakle, na svim umjetnic¢kim studijskim programima.

Preporuke za pobolj$anje

Navodi se da nema primjera mjera za povecanje prolaznosti i zavrSenosti studija kao
$to su promjene Kriterija upisa, nastavnog plana i programa, anketiranje studenata o
predmetima i sl. Navodi se kako strufno povjerenstvo predlaZe da se ispita
zadovoljstvo studenata studijskim programom, organizacijom nastave, metodama
poucavanja i sl.

Napominjemo da se kriteriji upisa revidiraju svake godine i po potrebi mijenjaju, $to
mozZemo dokazati dostavom dodatnih materijala na zahtjev. Takoder se provode i
revizije nastavnih planova i programa, izmedu ostaloga s ciljem bolje prolaznosti i
zavr$nosti studija. Redovito se ispituje zadovoljstvo studenatam, kako studijskim
programom u cjelini po zavrSetku studija (izlazne ankete o studiju), tako i tijekom
studija. Svake se godine provode se studentske ankete o zadovoljstvu pojedina¢nim
nastavnim predmetima, nastavnicima, metodama poucavanja i dr. Dinamika provedbe
studentskih anketa nalazi se u Tablici 2: Shema unutarnjeg osiguravanja kvalitete (str.
21 Samoanalize), a provedba anketa opisana je u standardu 2.2 (str. 41 Samoanalize).
Na dnu str. 41 nalazi se i poveznica na primjere rezultata takvih anketa.

3.4. Visoko uciliSte osigurava odgovarajucu podrsku studentima, Analiza

St 37

Ponovno se tvrdi da Akademija ne provodi ankete o zadovoljstvu studenata studijskim
programom, nastavom, nastavnicima, karijernim moguénostima, literaturom i sl. osim
Sto se Cetiri do pet puta godiSnje odrzava sastanak na kojem se raspravlja o
studentskim pitanjima i problemima.
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NipoSto se ne moZemo sloziti s ovom tvrdnjom. Ve¢ je utvrdeno u prethodnom
komentaru (na standard 3.2, o str. 35. IzvjeS$¢a stru¢noga povjerenstva) da se
zadovoljstvo studenata redovito ispituje provodenjem studentskih anketa.

3.6. Visoko uciliSte omogucava studentima stjecanje medunarodnog
iskustva, Preporuke za poboljsanje

Str: 39

Navodi se da stru¢no povjerenstvo nije vidjelo dokaze o prikupljanju informacija o
zadovoljstvu studenata o moguénostima medunarodnog studija koje provodi Ured za
medunarodnu i meduinstitucijsku suradnju. Napominjemo da je primjer dokaza bio
dostupan strutnome povjerenstvu, tj. priloZen uz materijale uz poglavlje 3.6.
Samoanalize putem poveznice iz teksta toga poglavlja.

3.10. Visoko uciliste vodi brigu o zapoSsljivosti studenata nakon studija,
Analiza

Str. 43

Navodi se da visoko uciliste nije udovoljilo zahtjevu stru¢noga povjerenstva da dostavi 9
opis pedagoskoga modula.

Kao 3to je ve¢ spomenuto u komentaru na str. 16-17 i 30-31 izvje$c¢a, 17. studenoga
2022. Muzicka akademija dostavila je opis svih pedago$kih modula u skladu s uputama
o protokolu reakreditacijskog posjeta. O tome svjedoci tekst na 31. stranici Izvje$éa
stru¢nog povjerenstva na engleskom jeziku (,,in order to work in the regulated teaching
profession in primary and secondary education in the Republic of Croatia, a teacher
should either complete a study programme specifically intended for teacher education,
with mandatory pedagogical subjects, or have accomplished an elective set of
pedagogical/methodological /didactic/psychological courses weighting at least
55 ECTS”, §to je doslovno preuzeto iz toga dokumenta), kao i mnogi drugi spomenuti
podaci.
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IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

4.1. Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete,
Analiza

Str. 44

Navedeno je kako je nastavno optereenje visoko i dosize 600-1000 kontakt-sati
godisnje.

Napominjemo da je nastavno opterecenje doista visoko, ali nije to¢an podatak o 600-
1000 kontakt-sati. Rije¢ nije o kontakt-satima, nego o ekvivalentu potrebnih radnih sati
koji se dobiva mnoZenjem broja kontakt-sati s ponderima u skladu s ¢l. 79 - 81
Kolektivnoga ugovora za znanost i visoko obrazovanje (NN 9/2019).

Navedeno je kako plaée nastavnicima kasne i po nekoliko mjeseci.

Kao $to smo naveli u komentaru uz str. 18 izvje$¢a, plate nastavnicima isplacuju se
redovito svakoga mjeseca. Po nekoliko mjeseci kasne honorari vanjskih suradnika, a
koji ovise o dinamici isplate namjenskih sredstava od strane Ministarstva znanosti i
obrazovanja.

Navedeno je kako administrativno osoblje zauzima 44 radna mjesta (25 % svih
zaposlenika visokog ucilista), $to se €ini prevelikim brojem za tako malenu ustanovu.

Podatak je netofan jer spomenuta 44 radna mjesta obuhvacéaju sve nenastavne sluzbe,
a ne samo administrativno osoblje, kao $to je i vidljivo na str. 14 i 15 Samoanalize. Od
toga su na 4 radna mjesta zaposlene djelatnice KnjiZnice Muzitke akademije,
19 djelatnika zaposleno je u tehni¢kim sluzbama i sluzbama odrZavanja, a 21 djelatnik
u administrativnim sluzbama. Valja napomenuti da sloZenost tehnickoga upravljanja i
odrzavanja moderne zgrade Muzi¢ke akademije zahtijeva brojniju tehni¢ku sluzbu, a
da 21 djelatnik administrativnih sluzbi skrbi ne samo o 129 stalno zaposlenih
nastavnika, nego i o 75 nastavnika vanjskih suradnika, kao i o viSe od 500 studenata te
o ostalome nenastavnom osoblju.

4.1. Visoko uciliSte osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete,
Preporuke za poboljSanje

Str. 45
Ponovno se preporuCuje prebacivanje zajednickih administrativnih duZnosti na
sredi$nju upravu Sveucilista.

Kao $to je navedeno u komentaru str. 19 lzvje$¢a, Muzitka akademija ne moZze
odlucivati o raspodjeli poslova djelatnika sredi$njici SveuciliSta, a svi administrativni
poslovi koji se trenuta¢no obavljaju na Muzitkoj akademiji moraju se obavljati na
sastavnicama SveuciliSta u Zagrebu, a ne u srediSnjici SveuciliSta.
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4.2. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na
objektivnim i transparentnim postupcima koji ukljucuju vrednovanje
izvrsnosti, analiza

Str. 45

Navodi se da su informacije o slobodnim radnim mjestima dostupne online samo na
hrvatskom jeziku.

Napominjemo da to nije to¢no te da Muzi¢ka akademija sve natjecaje za radna mjesta
oglaSava i na mreZnim stranicama Europskoga istraZivackog prostora
https://euraxess.ec.europa.eu. Podatak se nalazi na str. 29 i 68 Samoanalize, a na
poveznici na str.68 Samoanalize nalaze se i primjeri objave natjecaja, kako na
hrvatskome, tako i na engleskom jeziku:
https://drive.google.com/file/d/1f5uui BJUIiCjixCyBWRL3jb8rrK]d5W /view?us

4.3. Visoko uciliste pruza podrsku nastavnicima u njihovu
profesionalnom razvoju

11
Str. 46
U tekstu Izvje$éa struénoga povjerenstva na hrvatskom jeziku navodi se kako postoji
Dekanova nagrada koja se dodjeljuje nastavnicima, upravi i studentima jednom
godi$nje.
Napominjemo kako se Dekanova nagrada ne dodjeljuje upravi, nego nastavnicima,
studentima i nenastavnom osoblju, kao $to je i navedeno na str. 69 Samoanalize
(v. primjere). Pogreska se javlja samo u tekstu na hrvatskom jeziku, gdje se izrijekom
spominje uprava; u engleskome stoji administration, no i na engleskome bi tocnije bilo
non-teaching staff.

Prilog: opis pedagosko-psiholosko-metodicko-didaktickih sadrzaja, odnosno
pedagoskih modula na Muzickoj akademiji Sveucdili$ta u Zagrebu

(dokument dostavljen na poveznici na OneDrive link u mapi Space and video:

https://azvo-
my.sharepoint.com/:f: ersonal/vijurisa azvo hr/Euf6AxHAuA9FkiHLurgB]Q8BY2

VjOXGUyOtZBVvKaOVTLw?e=ekV5xg)
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